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O que é PDI?

“O Plano de Desenvolvimento
para um período de 5 (cinco)

identifica a Instituição de Ensino
respeito à sua filosofia de trabalho,respeito à sua filosofia de trabalho,
às diretrizes pedagógicas que
estrutura organizacional e às
desenvolve e/ou que pretende

EDUCAÇÃO, 2006)

O que é PDI?

Desenvolvimento Institucional – PDI, elaborado
(cinco) anos, é o documento que

Ensino Superior (IES), no que diz
trabalho, à missão a que se propõe,trabalho, à missão a que se propõe,

que orientam suas ações, à sua
às atividades acadêmicas que

pretende desenvolver.” (MINISTÉRIO DA



O que é PDI

• É um instrumento de gestão,
seguido e da forma como cumprir
objetivos.

• Necessidade de alinhamento
vigente e respectivos planos.

• Necessidade de alinhamento
Projeto Pedagógico Institucional

O que é PDI?

gestão, norteador do caminho a ser
cumprir sua missão e alcançar seus

e integração com a legislação

alinhamento entre Perfil Institucional e
Institucional – PPI.



O que é PDI

• Necessidade de integração com o processo de avaliação 
institucional - Lei do SINAES.

- Sistema Nacional de Avaliação da Educação Superior

O que é PDI?

Necessidade de integração com o processo de avaliação 

Fonte: Universidade Federal de Santa Maria (20



Eixos temáticos essenciais do PDI
Artigo 16 do Decreto nº 5.773 de 09 de maio de 2006

I. MISSÃO, 
OBJETIVOS, METAS 

E HISTÓRICO

II. PROJETO 
PEDAGÓGICO 

INSTITUCIONAL – PPI

IV. ORGANIZAÇÃO IV. ORGANIZAÇÃO 

DIDÁTICO-
PEDAGÓGICA

V. PERFIL DO CORPO 
DOCENTE

VIII. OFERTA DE 
EDUCAÇÃO A 

DISTÂNCIA

IX. OFERTA DE CURSOS E 

PROGRAMAS DE 
MESTRADO E DOUTORADO

Eixos temáticos essenciais do PDI
Artigo 16 do Decreto nº 5.773 de 09 de maio de 2006

PPI

III. CRONOGRAMA DE IMPLANTAÇÃO 
E DESENVOLVIMENTO DA 

INSTITUIÇÃO E DOS CURSOS 
(PRESENCIAL E A DISTÂNCIA)

V. PERFIL DO CORPO VI. ORGANIZAÇÃO 
ADMINISTRATIVA DA 

INSTITUIÇÃO

VII. INFRA-
ESTRUTURA

OFERTA DE CURSOS E 

MESTRADO E DOUTORADO

X. DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E 
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRAS



Quem participa?

Reitoria
Vice-reitorias

Pró-reitoria de Graduação
Pró-reitoria de Pesquisa, Pós

Diretoria de Graduação
Diretoria de Pesquisa, Pós

Elaboração do PDI 
2018-

Diretoria de Pesquisa, Pós
Diretoria Executiva

Gerentes Administrativos
Coordenação de área

Coordenação de cursos
Docentes

Técnicos Administrativos
Discentes

Comunidade externa

Quem participa?

Reitoria
reitorias
de Graduação

de Pesquisa, Pós-graduação e Extensão
Diretoria de Graduação

Diretoria de Pesquisa, Pós-graduação e Extensão

Elaboração do PDI 
-2022

Diretoria de Pesquisa, Pós-graduação e Extensão
Diretoria Executiva

Gerentes Administrativos
Coordenação de área

Coordenação de cursos
Docentes

Técnicos Administrativos
Discentes

Comunidade externa



Comitê estratégico

Aristides 
Genésio Téo

Vitor Carlos D’ Agostini
Ildo Fabris

Ricardo Antonio De Marco (Coordenador Geral)
Fábio Lazzarotti

Ricardo Marcelo de Menezes

Elaboração do PDI 
2018-

Ricardo Marcelo de Menezes
Lindamir

Coordenadores das comissões

Aristides 
Ricardo Antonio

Fábio Lazzarotti
Ricardo Marcelo de Menezes

Lindamir
Fernanda Regensburger
Luiz Carlos Luckmann

Comitê estratégico

Aristides Cimadon
Genésio Téo

Vitor Carlos D’ Agostini
Ildo Fabris

De Marco (Coordenador Geral)
Lazzarotti

Ricardo Marcelo de Menezes

Elaboração do PDI 
-2022

Ricardo Marcelo de Menezes
Lindamir Gadler

Coordenadores das comissões

Aristides Cimadon
Antonio De Marco

Lazzarotti
Ricardo Marcelo de Menezes

Lindamir Gadler
Regensburger Poletto
Luckmann (Redação)



Etapas para elaboração
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Comitê EstratégicoComitê Estratégico

II. Comissão 

de graduação

III. Comissão 

de pesquisa, 

pós-graduação, 

extensão, 
internacionalização

e inovação

IV. Comissão 

de educação 

a distância

I. Comissão 

de perfil 

institucional
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Comitê EstratégicoComitê Estratégico

V. Comissão de 

avaliação e 
desenvolvimento 

institucional

VI. Comissão 

perfil docente 

e técnico 

administrativo

VII. Comissão 

organização 

didático 

pedagógica

VIII. Comissã
de atendimen

discente



Atividades Equipe

Reunião de organização das atividades
Comitê 
estratégico

Apresentação à CPA e todos os 
conselhos sobre o andamento das Comitê 

Cronograma de atividades

conselhos sobre o andamento das 
atividades: comissões, atribuições e 
cronograma

Comitê 
estratégico

Seminário de apresentação à 
comunidade acadêmica e comunidade 
externa, em todos os campi, sobre o 
início das atividades: comissões, 
atribuições e cronograma

Comitê 
estratégico

Equipe Coordenador Início Fim

Comitê 
estratégico

Aristides Cimadon e 
Ricardo Antonio De 
Marco

19/04 19/04

Comitê 
Aristides Cimadon e 
Ricardo Antonio De 03/05 31/08

Comitê 
estratégico

Ricardo Antonio De 
Marco

03/05 31/08

Comitê 
estratégico

Aristides Cimadon e 
Ricardo Antonio De 
Marco

10/05 11/05



Atividades Equipe

Seminário de elaboração do PDI
Relato de experiência: Marion 
Creutzberg

Comitê estratégico
coordenadores das 
comissões

Diagnóstico global da instituição
Planejamento 
Estratégico

Cronograma de atividades

Estratégico

Coordenador Fim

Comitê estratégico e 
coordenadores das 
comissões

Aristides Cimadon e 
Ricardo Antonio De 
Marco

17/05

Planejamento 
Estratégico

Lindamir Gadler 30/05
Estratégico



Atividades Equipe

1ª reunião de trabalho
Temática 1: Planejamento 
(missão, visão, objetivos e metas)
Mediador: Fernando Serra

Comissão de Perfil 
Institucional

Temática 1: Planejamento Comissão de Perfil 

Cronograma de atividades

Temática 1: Planejamento 
(missão, visão, objetivos e metas)

Comissão de Perfil 
Institucional

Coordenador Início Fim

Comissão de Perfil 
Institucional

Aristides Cimadon
e Ricardo Antonio
De Marco

06/06 07/06

Comissão de Perfil 
Aristides Cimadon

Comissão de Perfil 
Institucional

Aristides Cimadon
e Ricardo Antonio
De Marco

30/06



Atividades Equipe

Temática 2: Políticas e 
diretrizes/princípios de ensino para 
graduação e responsabilidade social

Comissão
graduação

Temática 3: Políticas e 
diretrizes/princípios da educação a 
distância

Comissão de educação 
a distância

Cronograma de atividades

distância
a distância

Temática 4: Políticas e 
diretrizes/princípios de ensino para a 
pós-graduação, extensão, pesquisa, 
inovação e internacionalização

Comissão de pesquisa, 
pós-graduação e 
extensão

Temática 5: Políticas de gestão e 
organização administrativa

Comissão de Perfil 
Institucional

Equipe Coordenador Fim

Comissão de 
graduação

Ricardo Marcelo 
de Menezes 

31/07

Comissão de educação 
a distância

Fábio Lazzarotti 31/07
a distância

Comissão de pesquisa, 
graduação e 

extensão
Fábio Lazzarotti 31/07

Comissão de Perfil 
Institucional

Aristides Cimadon
e Ricardo Antonio
De Marco

31/07



Atividades Equipe

Temática 6: Aspectos financeiros 
e orçamentários

Comissão de Perfil 
Institucional

Temática 7: Perfil do docente e 
técnico administrativo

Comissão perfil docente 
e técnico administrativo

Cronograma de atividades

Temática 11: Atendimento 
discente

Comissão de 
atendimento discente

Temática 12: Avaliação e 
acompanhamento do 
desenvolvimento institucional

Comissão de avaliação e 
desenvolvimento 
institucional

Coordenador Fim

Comissão de Perfil 
Institucional

Aristides Cimadon e 
Ricardo Antonio De 
Marco

31/07

Comissão perfil docente 
e técnico administrativo

Lindamir Secchi
Gadler

31/07

Comissão de 
atendimento discente

Fernanda 
Regensburger
Poletto

31/07

Comissão de avaliação e 
desenvolvimento 
institucional

Luiz Carlos 
Luckmann

31/07



Atividades Equipe

Temática 8: Cronograma de oferta de 
cursos Graduação, Sequenciais, 
programas especiais de formação 
pedagógica

Comissão
graduação

Temática 9: Cronograma de oferta de 
cursos de pós-graduação lato sensu 

Comissão de pesquisa, 
pós-graduação e 

Cronograma de atividades

cursos de pós-graduação lato sensu 
e stricto sensu

pós-graduação e 
extensão

Temática 10: Organização didático 
pedagógica

Comissão organização 
didático pedagógica

Equipe Coordenador Fim

Comissão de 
graduação

Ricardo Marcelo de 
Menezes 

31/08

Comissão de pesquisa, 
graduação e Fábio Lazzarotti 31/08graduação e 

extensão
Fábio Lazzarotti 31/08

Comissão organização 
didático pedagógica

Ricardo Marcelo de 
Menezes 

31/08



Atividades Equipe

Breve histórico da IEs Redação

Área (s) de atuação acadêmica Redação

Versão preliminar Redação

Versão final Redação

Cronograma de atividades

Equipe Coordenador Fim

Redação Luiz Carlos Luckmann 31/08

Redação Luiz Carlos Luckmann 31/08

Redação Luiz Carlos Luckmann 30/09

Redação Luiz Carlos Luckmann 31/10



I. Comissão de Perfil Institucional

Aristides Cimadon e Ricardo Antonio De Marco
(coordenadores)

Genésio Téo
Vitor Carlos D’ Agostini

Ildo Fabris

Alciomar Antonio Marin
Fábio LazzarottiFábio Lazzarotti

Ricardo Marcelo de Menezes
Lindamir Secchi Gadler

Abilio Auri Simon
Ana Marcia Debiasi Duarte

Carlos Barp
Gladimir Tronco Duarte

Roberto Luiz Diehl
Cleunice Fatima Frozza

De Marco
• Temática 1: Planejamento 

(missão, visão, objetivos e 
metas)

• Temática 5: Políticas de 
gestão e organização 
administrativa

• Temática 6: Aspectos 
financeiros e orçamentários



II. Comissão de graduação

Ricardo Marcelo de Menezes (coordenador)
Celso Paulo Costa
Claudio Luiz Orço
Marilene Stertz

Liliane Fernandes
Gilson Luiz LeidensGilson Luiz Leidens
Neusa Bordignon

Representante dos coordenadores de curso 
por área

Docentes (líderes de NDE)
Representante discente

• Temática 2: Políticas e 
diretrizes/princípios de ensino 
para graduação e 
responsabilidade social

• Temática 8: Cronograma de 
oferta de cursos Graduação, oferta de cursos Graduação, 
Sequenciais, programas 
especiais de formação 
pedagógica



III. Comissão de pesquisa, pós-graduação, 

extensão, internacionalização e inovação

Fábio Lazzarotti (coordenador)
Evelacio Roque 

Gilberto Pinzetta
Julio Lyra

Sidnei Grígolo
Marcieli MaccariMarcieli Maccari
Neusa Bordignon

Kaline Zeni
Jéssica Romeiro Mota

Representante dos coordenadores de curso 
por área

Docentes (líderes de NDE)
Representante discente

graduação, 

• Temática 4: Políticas e 
diretrizes/princípios de ensino para 
a pós-graduação, extensão, 
pesquisa, inovação e 
internacionalização

• Temática 9: Cronograma de oferta 
de cursos de pós-graduação lato 

Representante dos coordenadores de curso 

de cursos de pós-graduação lato 
sensu e stricto sensu



IV. Comissão de educação a distância

Fábio Lazzarotti (coordenador)
Ricardo Marcelo de Menezes

Lindamir Secchi Gadler
Neusa Bordignon

Carolina de Figueiredo Furtado

V. Comissão de avaliação e desenvolvimento 

institucional

Luiz Carlos Luckmann (coordenador)
Membros da CPA

• Temática 3: Políticas e 
diretrizes/princípios da 
educação a distância

de avaliação e desenvolvimento 

• Temática 12: Avaliação e 
acompanhamento do 
desenvolvimento institucional



VI. Comissão perfil docente e técnico 

administrativo

Lindamir Secchi Gadler (coordenadora)
Abilio Auri Simon

Ana Marcia Debiasi Duarte
Carlos Barp

Gladimir Tronco DuarteGladimir Tronco Duarte
Roberto Luiz Diehl
Ligia Kruhs Zulian

Lediani Mohr
Genir Ema Zago Bettoni
Daiane Leila Brunetto

Monica Marcante

• Temática 7: Perfil do docente 
e técnico administrativo



VII. Comissão organização didático 

pedagógica

Ricardo Marcelo de Menezes (coordenador)
Elisabeth Hafner Facin

Gerado Vieceli
Daniela Pederiva Pensin

Daiane Pavan
Carmen Angela Lazarotto

VIII. Comissão de atendimento discente

Fernanda Regensburger Poletto (coordenadora)
Fábio Lazzarotti

Ricardo Marcelo de Menezes
Luana Paliano Guardini Meoti

Viviana Laskoski
Sandra da Silva

Cherla Aparecida Piva Calegari

Carmen Angela Lazarotto

• Temática 10: Organização didático 
pedagógica

coordenadora)

• Temática 11: Atendimento discente
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